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LA HISTORIA DE LO QUE ES POS

La historia de

lo que es posible

En Origen seguimos escogiendo ser
protagonistas en la historia de cambio vy
transformacion de Colombia.  En un
mundo y un pals inmersos en
incertidumbre y repleto de desafios
profundos, nosotros decidimos hacernos
cargo y ayudar a construir la historia de lo
que si es posible. EI 2023 es un paso mas
en esa materializacion: un afio de ejercer
toda nuestra valentia, de hacer uso de
nuestra creatividad e innovaciéon para
ponerlas al servicio del crecimiento que
nos hemos trazado como organizacion.

Hoy méas que nunca, sabemos que
Colombia es un pals de personas
capaces y valiosas, y lleno de
oportunidades para construir
colectivamente. La realidad es que hoy,
ademas del contexto de incertidumbre,
también hay una urgencia de cambio.
Una sociedad despierta vy activa,
demandando que nos contemos una
historia diferente, que construyamos un
pals en el que todos cabemos. Hoy, mas
gue nunca, vemos comunidades,
organizaciones, jévenes, dispuestos a
hacer parte de la conversacion.

Hemos escogido creer que el cambio es
posible Si conectamos mundos
improbables y fortalecemos liderazgos
capaces de construir visiones
compartidas  del futuro. Estamos
convencidos de la importancia vy
contribucion de cada sector en el
desarrollo sostenible. Es momento de
desafiar y transformar las narrativas de
desprestigio y contribuir al
reposicionamiento del sector privado,
social, politico y publico, y mostrarle al
pais lo que sl es posible cuando nos
unimos.

Asl, el 2023 fue un afio de tejer y trabajar
con otros. De reconocer el enorme capital
que hay en organizaciones que
diariamente contribuyen a construir un
mejor pais. Con el sector privado, nos
retamos a elevar y profundizar ain més
nuestro modelo de formacién, de tal forma
que podamos apalancar sus estrategias de
fortalecimiento, impacto, relacionamiento
y sostenibilidad.

Nos atrevimos a acompafar
organizaciones en el camino de construir
confianza entre sus grupos de interés para
facilitar la consolidacion de  mejores
relaciones laborales. Ademas,
continuamos explorando el mundo de la
diversidad y cémo ponerla al servicio de
grandes causas de impacto. Nuestra meta
es seqguir identificando organizaciones con
las que podamos construir alianzas
estrategicas de mediano vy largo plazo,
para trazar historias de profundo impacto
desde empresas cada vez més valientes y
conscientes de su rol en esta sociedad.

lgualmente, reconociendo esa urgencia
de cambio vy la necesidad que tenemos de
que el pals cuente con una renovada
comunidad de lideres diversos, lanzamos
la iniciativa 1.000 lideres por Colombia.
Con esta iniciativa, estamos dispuestos a
identificar, formar, visibilizar v conectar a
los lideres de mayor impacto, de diversos
sectores y regiones, y que su liderazgo se
ponga al servicio del pals. Hoy ya con 4
cohortes implementadas, 167 personas
formadas y una alianza de 7 organizaciones
poderosas, sabemos que estamos en el
camino correcto de posicionar la causa del
liderazgo, particularmente el liderazgo
colectivo como motor de transformacion.
Este fue el primer afo de esta iniciativa.

Es momento de
desafiar y
transformar las
farrativas de
desprestigio y
contribuir al
reposicionamiento
del sector privado,
Social, politico v
Pbublico, y mostrarle
&l pais lo que si es
posible cuando nos
Unimaos.

An 72
Directora Ejecutiva
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En los proximos 4 esperamos cumplir las
metas de formacién, pero
principalmente, pretendemos conformar
una alianza sdlida de organizaciones que
contribuyan en el posicionamiento de la
causa vy llevarla a impactar todos los
rincones del pals.

Hoy sabemos que transformar el pals
también depende de las capacidades
que tenemos de crear valor piblico. Por
eso, en conjunto con la Fundacién
Corona en nuestro programa Liderazgo
PUblico Transformador que se
implementa en la Regién de Bogotd vy la
Sabana, fortalecimos nuestro modelo de
formacién  con  competencias  de
liderazgo publico y avanzamos en medir
y entender mejor las condiciones que
habilitan ~ un  verdadero liderazgo
colectivo al servicio del desarrollo.

Hoy contamos con 267 lideres formados
con capacidades de liderar cambios
colectivos y crear valor puUblico. Aun asi,
nos proponemos un camino donde
exploremos aln méas lo que significa
consolidar comunidades de liderazgo vy
redes de trabajo colaborativo con impacto
territorial, y sin duda esa es la tarea para los
anos que vienen.

El 2023 fue sin duda un afio de materializar
nuestro crecimiento. Fue el afio en que
realizamos mayor cantidad de proyectos e
iniciativas en nuestra historia, trabajamos
con mas clientes y aliados, e impactamos
de forma directa a més personas.

Tuvimos presencia internacional en eventos
y comunidades de aprendizaje.
Incrementamos nuestra presencia en redes,
medios y eventos.

El 2023 fue sin duda un
ano de materializar
nuestro crecimiento.

Fue el ano en que
realizamos mayor
cantidad de proyectos e
iniciativas en nuestra
historia, trabajamos con
mas clientes y aliados, e
impactamos de forma
directa a mas personas.

Por primera vez, realizamos un experimento
social para conversar, en el marco de las
elecciones territoriales, sobre la importancia del
liderazgo colectivo y la obligatoria reflexion
sobre los atributos de liderazgo que le exigimos
a nuestros candidatos.

Identificamos, dentro de nuestra comunidad, a
todas las personas lanzéndose a distintos
cargos de eleccion y los acompafiamos en un
programa de profundizacion de competencias
de liderazgo en el marco de sus campafias.

Nos lanzamos a redisefar el drea de impacto a
territorios, que hoy llamamos area de Liderazgo
Colectivo. Fortalecimos 'y robustecimos
nuestro equipo, nuestros procesos y nuestras
herramientas tecnoldgicas.

La realidad es que ninguno de estos logros seria
posible sin toda la cantidad de voluntarios,
colaboradores y amigos que destinan lo mejor
de ellos para que esta causa sea cada vez mas
grande. Esta causa es una causa colectiva. Esta
organizacién es hoy un ejemplo de liderazgo
colectivo. Y lo es gracias al esfuerzo, tiempo,
recursos, trabajo y conocimiento que ponen
todos aquellos que nos permiten que hoy
estemos cumpliendo nuestros suefios.

El 2024 sera el ano de
celebrar los 15 anos de
Origen. Y con esa
celebracion, sera el afio
de declarar lo que
queremos para los 15
anos siguientes.
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Presentacion
institucional

:Quiénes somos?

En Origen Red de Liderazgo
estamos convencidos de que
formar y conectar lideres diversos
es la estrategia mas eficaz para
construir una sociedad prospera,
equitativa y pacifica

Somos una comunidad de lideres
de alto impacto. Somos el punto
de encuentro de colombianos
valientes, innovadores, éticos vy
efectivos, quienes asumimos dia a
dia la responsabilidad de liderar el
cambio que queremos ver en el
mundo y en nuestras
comunidades, organizaciones vy
empresas.

Somos la diversidad de Colombia en
una iniciativa incluyente.

Somos un laboratorio permanente de
innovacion social: aprendemos
haciendo, experimentamos 'y nos
unimos a otros para aumentar el
impacto de nuestra gestidn.

Somos una organizacién sin 4nimo de
lucro fundada por empresarios vy
construida por 15 afios gracias al aporte
de muchos colombianos y
organizaciones comprometidos con el
pals, inspirados por el poder del
liderazgo al servicio de las grandes
transformaciones.

¢Qué nos motiva?

Es momento de formar una nueva red
de lideres, en diversos sectores, que
ayude a construir un pals mas
incluyente, mas equitativo y que
promueva un didlogo transparente
sobre lo publico, sobre eso que nos
pertenece a todos.

Nos motiva saber que Colombia es un
pals lleno de personas con poder y
potencial de impacto, y tenemos la
certeza de que, si los identificamos,
formamos y conectamos, tendremos
una fuerza de impacto y
transformacion sin precedentes.

Sabemos que no es facil promover un
liderazgo colectivo si no conectamos
mundos. Y para lograrlo, debemos
construir confianza. La confianza es la
columna vertebral de nuestros procesos
de formacién: confianza en el otro, en la
diversidad, en la posibilidad del trabajo
colectivo




INFORME DE GESTION ORIGEN 2023

PRESENTACION INSTITUCIONAL

¢En qué creemos?

« Creemos en el poder del liderazgo
colectivo.

- Creemos que "hacer bien la tarea" ya
no es suficiente y que los retos
actuales requieren de personas que
asuman riesgos e impulsen procesos
de cambio.

- Creemos en el valor de la diversidad
como potencial de innovacion vy
desarrollo.

¢Como lo hacemos?

Trabajamos en 4 ejes:

1. Diseflamos e implementamos a la
medida escuelas y procesos de
formacién de liderazgo diverso con
organizaciones valientes que
requieren, no solo apalancar sus
estrategias  de crecimiento, sino
ademas incrementar la conciencia de
su rol en la sociedad y potencializar
sus estrategias de relacionamiento vy
sostenibilidad

2. Trabajamos con el sector
universitario para implementar
programas que convoquen a toda la
comunidad educativa en torno al
liderazgo.

3. Consolidamos comunidades de
liderazgo que contribuya a la creacion
de la valor piblico y la construccion
de confianza a nivel territorial para
aportar al desarrollo sostenible

- Creemos en un liderazgo humano, ético,
incluyente, innovador y de alto impacto.

- Creemos que el liderazgo se aprende en
la practica y que parte de un proceso
profundo de  autoconocimiento vy
consciencia.

4., Convocamos a los lideres mas
diversos del pais, con mayor capacidad
de impacto para que todos juntos, vivan
experiencias de vida al servicio del
liderazgo 'y se conecten con la
posibilidad de contribuir mas a los
cambios que Colombia necesita.

Nuestra mega

En 2030, Origen habra logrado:

1.

2.

3.

A.

5.

Posicionar el liderazgo colectivo como una causa y un motor
de transformacion integral, positiva y sostenible.

Ser una escuela de liderazgo pionera e innovadora, referente
en Colombia y en Latinoamérica.

Fortalecer con sus programas mas de 10.000 personas. Sus
egresados tienen una importancia de liderazgo responsable,
humano, ético, valiente y efectivo; abordan la diversidad
como una oportunidad y asumen un rol activo en la
construcciéon de confianza v tejido social.

Ser una red de comunidades de liderazgo que aprenden,
colaboran e impulsan transformaciones positivas en sus
entornos.

Ser una organizacion solida, efectiva, perdurable, y aliado
estratégico de organizaciones que generen impacto positivo.
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Nuestros aliados
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Programas y
proyectos

En 2023 implementamos 52 intervenciones que impactaron a 1299 participantes.
En total, implementamos 1.414 horas de formacion y 564 horas de coaching.
Trabajamos con 11 organizaciones y 14 organizaciones aliadas en 65 municipios de
Colombia y 4 paises de Latinoameérica (Chile, Ecuador, México y Colombia). La
figura 01 representa la cantidad de intervenciones que ejecutamos por las
diferentes lineas de proyectos (abiertos, empresariales, territoriales vy
universitarios) que tenemos en nuestro portafolio:
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Figura 01. Gréfico de comportamiento por afio de
intervenciones ejecutadas

En el 2023 se ejecutaron 52 intervenciones, las cuales estan distribuidas por linea
como lo muestra la figura 02:

Linea de proyecto Cantidad
Empresariales 46
Mil lideres por Colombia 4
Territoriales 2
Total 52

Figura 02. Tabla de nimero de
intervenciones

n

La figura 03 muestra el nimero de egresados y participantes que han hecho parte
de las intervenciones desde el afio 2009 hasta el 2023. Se observa un crecimiento
constante en el numero de personas beneficiadas por las intervenciones.
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Figura 03. Gréfico de nimero de participantes por afio que
han pasado por alguna de las intervenciones
por linea de proyecto

Origen tiene 7 tipos de intervenciones, las cuales son:

- Escuelas

. Programas

« Acompanamientos a equipos
«  Proceso de coaching

. Talleres

«  Charlas

«  Consultorias

De estos tipos de intervenciones, solo los participantes que hacen parte de
Escuela y Programas pasan a ser parte de la comunidad, ya que estas
intervenciones tienen una intensidad horaria, un objetivo y contenido mas robusto.

Para el 2023 el 45% de participantes hace parte de nuestra comunidad, ya que
pasaron por Escuelas o Programas.

Hay que tener en cuenta que desde el 2009 al 2022 la cantidad de participantes
beneficiados solo hacen referencia a egresados de Escuelas y Programas, y desde
el 2023 se tuvieron en cuenta los que hacen parte de los demés tipos de
intervenciones.
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Finalmente, la figura 04, podemos ver los
resultados de la satisfaccién, utilidad,
impacto en la vida personal e impacto en
la vida profesional / ejercicio de liderazgo
percibida de los participantes en las
Escuelas y Programas ejecutados:

Iipactn WA peesenal  Impacto vids protesions
/ wereicia de iderazgo

sanistaccadn Utibelact

Figura 04. Gréfico de calificacién promedio
de la evaluacion final de Programas y Escuelas

Estos son los resultados de la evaluacion
final aplicada a todos los programas,
donde podemos ver, en la figura 04,
como la  satisfaccién vy el impacto
percibido en sus vidas personas y en sus
roles de liderazgo son los mas altos.

La implementacién de todos estos
programas fortalecié nuestro modelo y
consolidd alianzas y estrategias de
mediano vy largo plazo tanto en proyectos
empresariales como en abiertos vy
territoriales.

Programas empresariales

Reconociendo vy valorando el papel del
sector privado como motor de desarrollo
del pals y su responsabilidad en el
cumplimiento  de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, en el afo 2023
reafirmamos la importancia de enfocarnos

en la construccion y consolidacion
de alianzas estratégicas que buscan
movilizar cambios y apalancar las
estrategias de sostenibilidad
empresarial con una consciencia de
pals.

Para esto, y buscando responder a la
pregunta de como generar impacto
en el sector privado, hemos
acompanado a las organizaciones
que, desde sus directivas, apuestan
por desarrollar  procesos de
aprendizaje a largo plazo enfocados
en una masa critica de lideres de
alto impacto y potencial, que
representen la diversidad de la
organizacion.

Los ayudamos a definir sus desaflos
de liderazgo frente a los retos
estratégicos, y a profundizar sobre
los atributos de liderazgo que se
requieren en la organizacion.

De esta manera, co-construimos
programas a la  medida que
desarrollan y  fortalecen las
competencias de liderazgo
catalizadoras de los cambios vy
transformaciones que se requieren
dentro de las organizaciones.

En el siguiente grafico se puede
observar el nimero vy tipos de
intervenciones realizadas por Origen
en el sector privado.

En la figura 05 se representa, por
cliente, el nUmero total de
intervenciones de la linea de
proyectos de empresariales.
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Figura 05. Grafico de nimero de total de intervenciones por cliente.

Con las Escuelas de Liderazgo de Alianza
Team (Breden Master), Amarilo vy
Berlinas, logramos sentar las bases de un
liderazgo mas consciente, valiente,
colectivo y transformador al servicio de
un propdsito superior, que promueva
culturas méas 4giles 'y colaborativas
basadas en la confianza, y que
aprovechan el valor de la diversidad para

generar  innovacion y  resultados
sostenibles.

Estas  intervenciones han  venido
complementadas con otro tipo de
acompafiamientos, como el

fortalecimiento de equipos y programas
tematicos como 'Préstame las gafas' que
buscan apalancar los desafios de
liderazgo y trabajo colaborativo que
tienen las organizaciones.

Si bien las Escuelas de Liderazgo vy los
programas tienen un peso menor en el
numero total de intervenciones, se han
constituido en la estrategia de
intervencion mas potente para impactar
a las organizaciones y desarrollar de
manera integral el proposito de Origen.

Para que nuestras intervenciones
generaran mayor valor, reforzamos,

desde el inicio del proceso de

acompanamiento, las conversaciones
de induccion y entendimiento del
norte estratégico, retos, desafios vy
oportunidades de nuestros clientes.
De igual forma propiciamos espacios
de conversacion del impacto de
nuestras intervenciones resaltando
como principales hallazgos:

En Alianza Team, gracias a que hemos
construido y proyectado una alianza a
largo  plazo  con  una  visidn
compartida, apertura a experimentary
aprender juntos, y a que hemos
integrado la Escuela a los desafios del
negocio, los impactos reportados por
la  organizacién  han sido  los
siguientes:

Impacto en el desarrollo del

talento:

« Talentos clave multiplicados por 4.

- Talentos clave en cargos clave .

« 70% de los colaboradores que estan
en la Escuela estan en flujo en sus
planes de carrera e integrando los
proyectos de la Escuela con otras
iniciativas de la organizacion.
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Retorno de la inversidn:

$2.400 millones invertidos en la Escuela. Este afio
en una sola planta de las 5 de la organizacién se
recuperd el total de la inversion (ahorros y
contribuciones), gracias a los aprendizajes y a los
proyectos derivados de la Escuela.

Impacto en la estrategia:

Los proyectos que estaban en los planes de
desarrollo se potenciaron con la Escuela y estan
impactando la  Estrategia 2030 (personas,
comunidades, cadena de valor y planeta).
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En Alpina desarrollamos un piloto con el objetivo
de apoyar a la organizacion en la transformacion
del relacionamiento laboral, construyendo una
cultura de cercania y confianza e impulsando
liderazgos mas empaticos y con mayor sentido
de pertenencia haclia la organizacion.

Este programa de Préstame las Gafas, en Alpina
denominado en Tus Zapatos (por temas de
derechos de marca de Origen), les permitid a
colaboradores entender como se ve la realidad
desde el otro lado, hacer consciencia de los
sesgos vy etiquetas existentes con los sindicatos
y valorar las diferencias para construir juntos
frente a un propdsito colectivo

Todas estas experiencias nos han permitido a ORIGEN ampliar
nuestros conocimientos sobre los desaflos que enfrentan los
lideres en el sector empresarial y ser conscientes de nuestras
fortalezas y oportunidades de mejora en la facilitacién, modelo y
disefio académico de los programas. Nuestro objetivo es estar
cada vez més al servicio de los retos de nuestros clientes y, de
esta manera, aportar al fortalecimiento de un sector privado que
contribuye al desarrollo sostenible del pals.

Programas Territoriales

Liderazgo publico transformador

Este proyecto co-liderado con la Fundacién Corona  se
fundamenta en la premisa de que las capacidades de liderazgo
colectivo y la construccién de valor publico son esenciales para la
transformacién, innovacién e incidencia en agendas territoriales
compartidas, abordando asi los retos del desarrollo local.
Creemos que, identificando lideres y lideresas diversas con
potencial, experiencia e influencia, a los que se les fortalecen sus
capacidades de liderazgo puUblico y colectivo; estaremos
contribuyendo al incremento de la confianza, una mejor
gobernanza, cambio de narrativas y desarrollo sostenible en los
territorios.

-Nuestro objetivo

Fortalecer a lideres y lideresas de diversos sectores en
Bogotd-Regién en liderazgo colectivo y valor publico para
impulsar acciones y agendas que respondan a los retos del
desarrollo local.

Fortalecimiento de
competencias y
capacidades en lideres
de alto impacto
(sociedad civil, privado,
publico) para generar
valor publico.

Trabajo articulado a
través de una red de
comunidades de
liderazgo colectivo
multiactor.

Agendas territoriales
definidas bajo una
visién comun de la

transformacién
territorial y el
desarrollo econdémico.

Figura 06. Objetivos

16



INFORME DE GESTION ORIGEN 2023

PROGRAMAS Y PROYECTOS

En el marco del proyecto contamos con nuevos aliados que aportaron desde lo
técnico, lo logistico o lo financiero. Se mantuvieron alianzas con organizaciones que
apoyaron el proceso en las versiones anteriores. Asi mismo, vinculamos nuevos
aliados tales como: Fundacion Grupo Social, Universidad de la Sabana, Camara de
Comercio de Bogotd y Fundacion Fenalco Bogota Responsable.

1000 lideres por Colombia

El nuestro es un pals con gente
maravillosa generando impacto en
cada esquina, que solo requiere
potenciar sus  capacidades
conectarse con la posibilidad de
sofar juntos, de construir confianza
con otros vy, desde la diversidad,
encontrar las soluciones a los
problemas profundos que tenemos
como sociedad.

"1.000 lideres por Colombia' es,
justamente, una respuesta a esa
necesidad. Es wuna iniciativa de
Origen, a la cual se han sumado
grandes aliados como  Amarilo,
Fundacion Bancolombia, Fundacion
ProPUblica y Caracol Televisiéon, One
Inversion  Social con el fin de
identificar, fortalecer, conectar vy
visibilizar a los lideres con mayor
capacidad de generar procesos de
cambio en el pals, en sus
comunidades y organizaciones.

Debido a la coincidencia de visiones
de pals y al genuino interés de
trascender los propdsitos de cada
una de las organizaciones aliadas,
nacié este proyecto que pretende
unir  mundos diferentes, generar
conversaciones de pafs, reconstruir
la  confianza entre sectores vy
promover el liderazgo colectivo al
servicio del desarrollo y de la
transformacién que queremos ver en
Colombia.

Estos 1.000 lideres, representantes
de la diversidad de nuestro pals,

17
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LIDERES POR COLOMBIA

Link al sitio

seran formados, por cohortes, en 5 anos,
en uno de los programas abiertos de
liderazgo de Origen, de tal forma que
puedan escalar su impacto y ser parte de
la Comunidad.

En su primer afo, 2023, entraron al
proceso de formacion los primeros 159
lideres, en 4 programas diferentes. Dos
programas hibridos: Programa Integral de
Liderazgo (94 horas) y Liderazgo
Trascendental- Nivel 2 (96 horas), y dos
programas virtuales: Liderazgo
Transformador y Diversidad (38 horas). El
programa Liderazgo Trascendental - Nivel
2 es el primer programa para exalumnos
de Origen.

Los 159 lideres representan una gran
diversidad de Colombia:

Tipo de programa PIL1 [ LTD1 [LTD 2 | Nivel 2 | Total
Total participantes 56 46 39 18 159

Figura 07. Tabla de tipo de programa
con el total de participantes

Tenemos participantes de 20 departamentos y 50 municipios de Colombia, y 2
participantes que viven por fuera del pals. Ademas, una gran diversidad en
perfiles de liderazgo, edades y niveles socio-econémicos, mostrados en la
figura, 08, 09 y 10.

Convocatoria y posicionamiento

Hicimos un ejercicio 360 con la iniciativa '1000 lideres por Colombia’, desde el
acompafiamiento en la conceptualizacion y branding, pasando por el desarrollo
del micrositio (mapa de navegacién, SEO, estructura digital, orientacion
infraestructura, pruebas y salida al aire en tiempo récord), hasta el aterrizaje v
salida de las campanas de lanzamiento y convocatoria (contenidos, brochures,
mensajes, fotografias, contenido del micrositio, cufia radial).

Asi mismo, acompafiamos el disefio y la revision del journey y redactamos los
mensajes asociados a cada etapa del mismo.

Los resultados de las dos campafias fueron: 2.500 leads, de los cuales salieron
cerca del 90% de los lideres seleccionados para los programas de 2023 y de
2024.

En la campafia de lanzamiento y primera convocatoria llegaron 1.200 leads
(personas interesadas) en menos de dos semanas, por lo cual tuvimos que
detener la campafia para poder gestionar ese volumen. El éxito de la campana
tambien se vio reflejado en menos inversion de la presupuestada.

Finalmente, gestionamos la relacién con dos aliados clave como Amarilo y
Caracol Television. Amarilo dond el recurso para las dos campanas publicitarias
digitales ($32.024.802), mientras que Caracol Television fue un aliado, a través de
sus canales, en la divulgacién de la iniciativa v de las dos convocatorias,
haciendo un aporte en visibilizacién de $780.587.416.

Medios de
comunicacién
1
1%

Salud
2
1%

Figura 08. Participantes
por perfil de liderazgo

a

Figura 10. Participacion.
por estrato socio econémico

Figura 09. Rangos de edad 18
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INSCRIPCION CANDIDATURAS
AUTORIDADES LOCALES 2023

INFORME DE GESTION ORIGEN 2023

PROGRAMAS Y PROYECTOS

Programa de acompanamiento
Elecciones Territoriales 2023

Se disefd el programa de acompafnamiento
para Lideres Origen que estuvieran
asumiendo un reto de liderazgo en las
Elecciones Territoriales. Identificamos a 38
lideres Origen aspirantes a cargo de
eleccién popular y 19 lideres Origen que
hacfan parte de equipos de candidatos.

Se inscribieron al programa 36 personas y se
realizaron 11 sesiones de acompafamiento
en tematicas como: marketing politico,

A

19

gestion emocional, cuentas claras v equipos
A I :

de campanfia. La valoracion promedio de las

sesiones fue de 4,87/5.

Al cierre de las Elecciones Territoriales 2023
identificamos que 11 lideres Origen fueron
elegidos para cargos de eleccion popular, 2
de los cuales hablan participado en el
programa de acompafiamiento.

Aliados

Durante el afo 2023, trabajamos con nuevas organizaciones con
un gran potencial a corto y mediano plazo como:

Berlinas del Fonce
Softys

Natura & Avon
Armatura

Scala

Estos nuevos clientes se suman a organizaciones que venimos
trabajando de forma recurrente como: Alianza Team, Amarilo,
Luker, Alpina, entre otros.

Ademas de trabajar con nuevos clientes, en 2023 también
establecimos nuevas alianzas para el desarrollo de iniciativas vy
proyectos. Algunas de estas alianzas incluyen:

1000 lideres por Colombia: en alianza con Amarilo, Fundacion

. ./ ’ . .1 H
Bancolombia, Fundacion ProPuUblica, One Inversion Social. vy
Caracol Television.

En Bogotad regidn Fundacion Grupo Social, Universidad de la
Sabana, Cémara de Comercio de Bogotd y Fundacion Fenalco
Bogotd Responsable
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Comunidad de
liderazgo Origen

En 2023 avanzamos significativamente en el suefio de consolidar una Comunidad
de liderazgo colectivo que sea referente en el pals y que aporte a la
transformacién econdmica, social, politica y ambiental de Colombia y la region.
Para esto, no solo implementamos las acciones definidas en el plan estratégico
de la Gerencia, sino que nos atrevimos a visionar nuevos futuros y creamos
nuevos escenarios.

Al cierre del 2023 completamos una Comunidad de 3.641 egresados de los
programas de formacién de Origen, con la siguiente caracterizacion.

102 ; 5%

B Empresarial
oM ; 46% m Abierto
Territorial

Universitario

Figura 11. Tipo de programa

Nuestros egresados residen, actualmente, en 28 departamentos de Colombia y
120 municipios/ciudades aproximadamente.

El 71% se encuentran ubicados en el centro del pais.

Los departamentos donde tenemos mas presencia son: Bogota, Cundinamarca,
Atlantico, Antioquia y Valle del Cauca.

Departamentos con grandes capitales muestran una senda de crecimiento que
vale la pena seguir explorando.
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Figura 15. Estrato Figura 16. Genero

Nota: Con respecto al estrato evidenciamos una gran diversidad; sin embargo, mas
de 73% de nuestros ideres se encuentran en estratos 2, 3y 4.

La mayoria de nuestra Comunidad estéd entre 26 y 50 aflos. | N ,
El 3,7% de nuestros lideres son personas mayores, es decir tienen 60 afios 0 mas.
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Figura 19. Top 10 profesiones

Gestion de data egresados

De los 3.641 egresados, y gracias a un ejercicio que iniciamos en 2022, en 2023 lo
gramos llegar a 1.979 egresados con data actualizada: es decir, un 54% de la
Comunidad. Si tenemos en cuenta los egresados de los que tenemos un correo de
contacto, asl no tengamos toda la informacién del formulario de actualizacién, el
nUmero de egresados con quienes tenemos algun tipo de comunicacion se eleva

a 3.064, cs decir ¢l 84% de la Comunidad.
3.641

T ee
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egresados
con correo (84%)

con actualizacién
completa (54%)

Por otro lado, se realizaron dos informes de caracterizacion de la Comunidad Origen:
uno a corte de junio 2023 vy el otro a cierre diciembre 2023, con informacién general,
perfil de liderazgo, nivel de estudios, sector econdmico, intereses, impacto a ODS's,
etc. Gracias a estas caracterizaciones periddicas hemos logrado un mejor
perfilamiento de los lideres de nuestra Comunidad, lo cual nos permite no solo
ajustar estrategia, beneficios y servicios, sino entregar insumos valiosos para la
Escuela (mapeo y seleccién de nuevos lideres) vy para la organizacion.

Eventos Comunidad
En 2023 realizamos 20 eventos, 18 de manera virtual y dos presenciales. Fueron 11

eventos de Origen para la Comunidad y 9 eventos (8 sesiones de networking y 1
taller) de ConexiON Origen, una de nuestras principales innovaciones del 2023.

20

)

2021 2022 2023

Figura 20. NUmero de eventos

ConexiON Origen fue lanzada en septiembre como una linea flexible para promover
e intencionar encuentros entre los lideres Origen, de tal manera que podamos
detonar conexiones de valor entre los miembros de la Comunidad, ampliar la red de
contactos, intercambiar conocimientos y experiencias y sumar aliados a las causas e
iniciativas de los egresados.

ConexiON Origen también es la oportunidad de profundizar aun mas en el propdsito
de nuestra Comunidad: que nos conectemos de manera autonoma y consciente y
gue construyamos relaciones significativas.

Cifras eventos de Origen para la Comunidad:

576 asistencias

257 lideres Origen como participantes

83,5% permanencia en los eventos

indice satisfaccién eventos en 2023: 4,83 ¢
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Gestion de plataformas

En 2023 llegamos los 80 grupos de WhatsApp administrados (uno por cada
cohorte de programa), con 2.294 miembros aproximadamente. A través de este
canal mantenemos conectados a nuestros egresados con Origen y con los
beneficios de ser parte de la Comunidad.

En 2023 recolectamos buena parte de la informacién que serd insumo del Directorio
de egresados Origen, una de las novedades de nuestro sitio web para 2024. Ya
contamos con 1.009 perfiles en una matriz de filtros, listos para publicarse una vez
se lance el nuevo sitio. Asi mismo, se redactaron los Términos y Condiciones del

Directorio y de la otra 'plataforma’ que traerd el nuevo sitio web para la Comunidad:
Ofertas y Pedidos.

Proyectos especiales con aliados

Alianza Sesana

En el marco de la alianza con Sesana no solo gestionamos dos eventos (includos en
el capitulo eventos Comunidad), sino que visibilizamos historias y testimonios de
lideres personas mayores o que trabajan para el beneficio de personas mayores.

Uno de los beneficios de ser parte de la Comunidad Origen es la posibilidad de
visibilizacién de los lideres que pasan por nuestros programas de formacion. Esta
visibilizacién estd alineada con nuestra promesa de valor que es la diversidad y, por
ende, incluye a los lideres que son personas mayores.

Los contenidos publicados fueron:

Caso de éxito

Conectar a los mayores con las TIC,
el proposito de Claudia Pinzon

Comunidad Origen
en WhatsApp:

Como parte de Conexidon Origen creamos la Comunidad Origen en WhatsApp, el
espacio comun y sonado, donde los lideres de todos los programas y cohortes de
Origen pueden confluir y conectarse.

Esta Comunidad logré convocar a mas de 300 lideres Origen en tan solo dos
semanas y a cierre de 2023 eran casi 400.

Desde Origen creamos las primeras reglas de juego y los primeros grupos . A
tematicos por intereses, pero ellos han ido afinando las reglas y ya contamos con e
15 grupos tematicos. o o o

Link pagina web
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Caso de éxito

Luz Adriana Neira: la mujer que
da vida a la Dra. Clown

La Fundacion Doctora Clown hoy atiende a mas de 35 mil 'niflos y nifias’ de 0 a3 100
afos y convoca a mas de 400 voluntarios en toda Colombia. Las personas mayores
son algunos de sus principales beneficiarios.

Luz Adriana Neira: la mujer que da vido a la Dra, Clown

cidn Doctora Clown, | cual lioy alisnde o e
e A0 sarics en toda: Colombi gk de s cap

Link pagina web:

Por otro lado, realizamos un mapeo dentro de la Comunidad, gracias al cual se
identificaron a 29 lideres Origen que hacen parte de proyectos o iniciativas que
benefician a personas mayores y extendimos la invitacion realizada por Sesana a los
lideres Origen que aportan con sus iniciativas, proyectos u organizaciones a su
causa, para participar en el evento Junta Plateada, que se llevd a cabo de manera
presencial el 15 de junio de 2023.

. origenliderazgo fditado + 12
jGracias par repreasentamos y |

de =0rgullaDrigen

Siuzadriana_neir,
/I_castro_camacho, Yamile

& @inmaaragon hacen parte
de los #LiderexOrigen que abanderan
¥ participan en iniciatvas que
benafician a personas mayores.

Paor elio, hoy asistieron.a [a Junta
Plateada’ un evento en ef cue diversos

Linalca

Por segundo afio consecutivo, y gracias al sostenimiento de la alianza con Linalca,
recibimos como donacién 50 equipos de computo para entregarlos a lideres Origen
que le aportan a la educaciéon de nifias, nifos y personas mayores. En esta entrega
se beneficiaron 29 lideres Origen.
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LINALCA

Mapeo y gestion de nuevas alianzas

Mapeamos o identificamos 33 posibles aliados que pueden beneficiar a nuestra
Comunidad. De esos, priorizamos 10 organizaciones para iniciar la exploracion y
gestion de una posible alianza. Avanzamos con la Escuela de Liderazgo para
Colombia y con Connect Bogota.

Mapeo y visibilizaciéon de egresados

Identificamos 60 nuevos lideres Origen destacados, teniendo ya un total de 380
lideres destacados identificados desde mediados de 2021 hasta diciembre de
2023.

Se realizaron 79 visibilizaciones a 62 egresados, a través de casos de éxito,

noticias, testimonios, efemérides e historias, medios de comunicacién (gestion de
PR) y espacios de Comunidad.

Programa de Mentorias

Para la séptima version de este programa incrementamos en un 17% los inscritos,
en 43% los postulados y en 18% los seleccionados. Al final, logramos el
acompafiamiento a 26 lideres Origen.

Registramos un aproximado de 160 sesiones de mentorias realizadas durante esta

versién del programa, con una satisfaccion promedio de los mentores de 4.1/5.0
y de los mentees del 4.6/5.0.

83 26
71 22

‘V__ 12/

5°-2020-2021 6°-2022 7°-2023 5°-2020-2021 6°-2022 7°-2023

Figura 21. NUmero de inscritos Figura 22. NUmero de acompafiamientos
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Comunicaciones
y posicionamiento

- —

Y= #MejorEnColectivo

Campana 'Mejor en colectivo’

Algunos resultados de esta campana:

En el marco de las Elecciones Territoriales 2023 Origen quiso continuar con el - Valorizacion PR: $220 millones

gjercicio de pedagogia electoral, iniciado en 2022, siempre con el foco en el . i ) X
elector y no en los candidatos. El objetivo fue poner sobre la mesa la discusidn + Alcance experimento social: + de 1.300.000 solo en la campafia digital. Al
sobre el tipo de liderazgo que Colombia necesita, con base en unos atributos contar con los alcances de las publicaciones en medios la cifra es de
deseables y que aln no hacen parte del imaginario del votante (por ejemplo, millones de personas, por el calculo que se hace sobre audiencias.
rodearse bien, unir y no dividir, reconocer que no tiene todas las respuestas, etc.). * ) . . , ) . .
Asf mismo, quisimos llevar el mensaje de que no necesitamos Mesfas, superhéroes »  Interacciones experimento social: Mas de 3 mil (en camparia digital, sin
ni liderazgos unipersonales, sino un liderazgo que nos una, que nos diga las cosas contar la exposicion en medios de comunicacion)

como son y que nos invite a hacer parte del cambio. :

«  El experimento tuvo varios récords en contenido en redes sociales de
Origen, entre ellos el contenido con mayor alcance orgénico histérico en
Por lo mismo, disefiamos y lanzamos la campafia 'Mejor en colectivo', cuya IG y el mas compartido en Linkedin.
principal pieza de comunicacion fue un experimento social, el primer experimento
social en la historia de Origen. Este no solo nos sirvid para transmitir el mensaje
que desedbamos en elecciones, sino que nos marco un camino para posicionar Link al experimento social
nuestra causa.
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Gestion redes sociales

En 2023 llegamos a los 12.011 seguidores (sobrepasamos la meta de crecimiento
del 20%). El mérito mas grande en redes sociales fue lograr lo que es muy complejo
hoy en dia: incrementar engagement a la vez que incrementamos seguidores. La
ecuacion normal es a mas seguidores, menos engagement.

Tuvimos un crecimiento en interacciones y alcance con respecto a 2022, a pesar de
que estuvimos un par de meses sin agencia y, por ende, sin pauta. Y lo mas
destacable, a pesar de que por iniciativas como 1000 lideres por Colombia o la
campafa de elecciones diversificamos el contenido, alcance e interacciones a
otros canales como YouTube, Amarilo, Caracol, El Tiempo y otros medios de

comunicacion.
T 68%
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Figura 23. NUmero de seguidores
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Figura 24. Interacciones totales por afio Figura 25. Alcance total por afio

Estamos muy por encima en engagement en todas las redes sociales, teniendo
como base los referentes de engagement por sector dados por varios estudios o
reportes, entre ellos el Social Media Insdustry Benchmark report - Rivel IQ. También
estamos por encima en engagement en comparacion con fundaciones aliadas en el
pals.
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Figura 26. 2023 Social Media Industry Benchmark Report - Rivel IQ_

Gestion web:
Algunas cifras destacadas:
«  Sobrepasamos la meta de crecimiento del 20% en usuarios del sitio web que

nos habiamos trazado, y pensando en un nuevo sitio. De 26.166 usuarios en
2022 pasamos a 35.607 en 2023.

Figura 27. Usuarios y sesiones en el sitio web

+  Sobrepasamos la meta de incremento de numero de paginas vistas. El
cumplimiento fue del 152%. De 51.974 vistas en 2022 pasamos a 86.915 en
2023, lo cual implica un crecimiento del 52%.

Otras acciones a destacar:

«  Valorizacién PR Origen = $735 millones. Crecimiento del 18% con respecto a
la valorizacion de 2022.

. Conceptualizamos y diseflamos, por primera vez, el pitch de Origen.
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Gestion
financiera

Ingresos

Para el 2023 se aseguraron el 80% de los ingresos presupuestados, cerrando el
afio con Ingresos Operacionales de $3.843, lo que representa un crecimiento
del 254% respecto al afio 2022, este crecimiento de ingresos se debe
principalmente al lanzamiento de la estrategia 1.000 Lideres por Colombia, la
cual logrd que los Programas Abiertos recaudaran ingresos por $991 millones
lo que representa un crecimiento del 104% frente al afio 2022, siendo el ingreso
mas alto en esta linea de negocio de los Ultimos afios. Adicionalmente, las
unidades de negocio de Empresariales y Territoriales también tuvieron un
crecimiento frente al 2022, a diferencia de Alianzas estratégicas en donde se
presentd una disminucién del 28%.

1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200 . I
Abiertos Empresariales Universitarios Territoriales e:rliaat;;?sas
m2021 262 664 - 875 533
2022 487 1.235 - 392 952
2023 991 1.410 - 760 682

Figura 28. Evolucidon de ingresos por Linea de Negocio.

Respecto a lo presupuestado en ingresos, se logré un cumplimiento general
del 80%, lo cual representa un crecimiento importante frente al afio 2022 en
donde el cumplimiento de los ingresos estuvo en el 68%.

Por Unidades de Negocio, se logré cumplir con el 100% de los ingresos de los
Programas abiertos y con un 92% en los Programas empresariales, sin
embargo, para los Programas Territoriales, Universitarios y Alianzas estratégica
el cumplimiento estuvo por debajo del 70%.
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Figura 29. Ingresos asegurados por Linea de Negocio.

Margen

Teniendo en cuenta los margenes aprobados por cada linea de negocio,
para los Programas Abiertos en donde la meta era del 45%, se logrd un
margen del 53% y para los Programas Empresariales donde la meta era
del 50%, se logrdé un margen del 54%, sin embargo, para los Programas
Territoriales en donde la meta era del 40%, el margen final fue del 31%,
debido al aplazamiento que tuvieron estos programas, la bUsqueda de
los recursos en el segundo semestre de afio se dificulta ya que para este
momento las empresas ya tienen sus presupuestos aprobados.
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Balance general | Activo

El Activo tuvo un crecimiento del 26% respecto al afio 2022, pasando de
$888 millones a $1.116 millones en el 2023, su crecimiento se debe
principalmente por el aumento en los saldos bancarios, en donde
respecto al afio 2022 crecieron un 40%, debido a la gestiéon de cobro de
cartera efectiva, la recepcién de algunos anticipos de programas que se
van a desarrollar en el 2024, y por la apertura del Fondo de Inversidon en
Corredores Davivienda, en donde para los Ultimos meses del afo se
empezaron a generar rendimientos financieros.

Efectivo y equivalente
W Act. Impuestos corrientes
m CxC y Anticipos

M P. Planta y equipo

2022 2023

Figura 30. Variacion Activos
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Balance general | Pasivo

El Pasivo tuvo un incremento del 40% frente al afo 2022, pasando de $496
millones a $697 millones en el afo 2023, este incremento se debe
principalmente al crecimiento de las prestaciones sociales de un afio a otro,
pues en el afio 2022 se implementd la nueva estructura de personal en los
Ultimos meses del afio, por otro lado, los ingresos recibidos por anticipado de
programas que se van a ejecutar en el proximo afio crecieron de un afio a otro.

Otros pasivos

472 » Beneficios a empleados
285 = Pasivos por imptos corr.
m Cuentas por pagar
| w Obligaciones financieras
59 |
2022 2023

Figura 31. Varicacion Pasivos
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Evolucion predecible de la fundacion

La evolucidon predecible de la Fundacion en
nada es diferente de las generalidades del
contexto de este informe. La direccion ha dado
todos los pasos que permitan avanzar mas en el
desarrollo, la eficiencia y la productividad.

. No se celebraron operaciones entre los
b
benefactores de la Fundacion.

. Propiedad intelectual

En cumplimiento del articulo 47 de la Ley 222 de
1.995 modificada con la Ley 603 del 27 de julio
del 2.000, nos permitimos informar el estado de
cumplimiento de normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor por parte de la
Fundacion.

En cumplimiento del articulo 1 de la Ley 603 de
julio 27 del 2.000 puedo garantizar ante
benefactores y autoridades, que los productos
protegidos por derecho de propiedad
intelectual estan utilizados en forma legal, es
decir con el cumplimiento de las normas
respectivas y con las debidas autorizaciones;
como también en el caso especifico del
software acorde con la licencia de uso de cada
programa; ademds, las adquisiciones de
equipos son controladas de tal manera que
nuestros proveedores satisfagan a la empresa
con todas las garantias de que estos son
importados legalmente.
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Informacion adicional

Este informe, el balance general y los demas
documentos exigidos por la ley, fueron puestos
a disposicion de los benefactores con la debida
anticipacion, previa revision y andlisis del Comité
de Gerencia de la empresa, organismo que lo
aprobd en su totalidad.

En cumplimiento del Decreto 1406 del 1999 en
sus articulos 11y 12 nos permitimos informar que
la empresa cumplié durante el periodo sus
obligaciones de autoliquidacién y pago de los
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

Los datos incorporados en las declaraciones de
autoliquidacién son correctos vy, asi mismo, se
han determinado las bases de cotizacion.

Son exactos los datos sobre los afiliados al
sistema.

La Fundacion se encuentra a paz y salvo por el
pago de aportes al cierre del ejercicio, de
acuerdo con los plazos fijados.

No existen irregularidades contables en relacién
con aportes al sistema, especialmente las
relativas a bases de cotizacion, aportes laborales
y aportes patronales.

La Direccién Ejecutiva agradece muy sinceramente
a los ejecutivos, empleados, y proveedores, el
apoyo v la dedicacion que nos brindaron en cada
momento para el logro de los resultados que hoy
estamos presentando, el cual es acompanado con
los indicadores de gestidén anexo, el cual hace
parte integral del presente informe.

De acuerdo con lo establecido en la Ley 222 de
1.995 copia de este Informe de Gestion fue
entregado oportunamente a la Revisoria Fiscal para
que en su dictamen informe sobre su concordancia
con los Estados Financieros.

A los Sefores Benefactores, una vez mas, muchas

gracias por su confianza apoyo.

Cordialmente,

Andrea Salazar Arango

Directora Ejecutiva
Fundacién Origen - Red de Liderazgo
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